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Annotatsiya: Maqolada SWOT tahlil usuli asosida kelajakdagi biznesni

o'rganish va tahlil qilish jarayoni ko'rib chiqiladi. SWOT (Kuchli tomonlar,
Zaif tomonlar, Imkoniyatlar, Tahdidlar) tahlili biznes strategiyalarini
shakllantirishda muhim rol o'ynaydi. Maqolada SWOT tahlilining har bir
elementi batafsil bayon etilib, kelajakda muvaffaqiyatli biznes yuritish uchun
qanday imkoniyatlar va tahdidlar mavjudligi tahlil qilinadi. Shuningdek, kuchli
va zaif tomonlarni aniqlash orqali biznesning raqobatbardoshligini oshirish
yo'llari ko'rsatiladi. Ushbu maqola tadbirkorlar, investorlar va biznes
strategiyalari bilan shug'ullanadigan mutaxassislar uchun foydali manba
bo'lishi kutilmoqda.

Kalit so‘zlar: SWOT tahlil, Biznes strategiyasi, Kuchli tomonlar, Zaif

tomonlar, Imkoniyatlar.

Kirish.

Biznes dunyosi doimiy o'zgarishlar va raqobatbardosh muhitda
rivojlanmoqda. Har bir tadbirkor yoki biznes rahbari muvaffaqiyatga erishish
uchun strategik rejalashtirish va tahlil qilish jarayonlarini o'z ichiga olishi zarur.
Ushbu jarayonlardan biri SVOT (Kuchli tomonlar, Zaif tomonlar, Imkoniyatlar,
Tahdidlar) tahlilidir. SVOT tahlili, tashkilot yoki biznesning ichki va tashqi
mubhitini baholashda yordam beruvchi qulay vosita sifatida tanilgan. Bu usul
yordamida tadbirkorlar o'z bizneslarini kengroq nuqtai nazardan ko'rib
chiqishlari, resurslarni samarali tagsimlashlari va raqobatbardosh ustunliklarni
yaratishlari mumkin. SVOT tahlilining asosiy maqsadi kuchli va zaif
tomonlarni aniqlash, shuningdek, mavjud imkoniyatlar va tahdidlarni
baholashdir. Kuchli tomonlar - bu biznesning raqobatdosh ustunliklarini
belgilovchi faktorlar bo'lib, ular orqali tashkilot o'z maqsadlariga erishishi
mumkin. Masalan, yuqori sifatli mahsulotlar, tajribali xodimlar yoki kuchli
brend imiji kuchli tomonlarga misol bo'lishi mumkin. Zaif tomonlar esa,
biznesni rivojlantirishda to'siq bo'ladigan omillarni anglatadi. Ular ichki
jarayonlardagi muammolar, resurslarning yetishmasligi yoki raqobatchilar
oldida zaif pozitsiyalar bo'lishi mumkin.
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Imkoniyatlar - bu tashqi muhitda mavjud bo'lgan imkoniyatlar bo'lib,
ulardan foydalanish orqali biznes o'sishi mumkin. Bu yangi bozorlarni ochish,
innovatsion texnologiyalarni joriy etish yoki mijozlar ehtiyojlarini qondirishda
yangi yo'nalishlarga kirishni 0'z ichiga olishi mumkin. Tahdidlar esa, biznesga
zarar etkazishi mumkin bo'lgan tashqi omillarni anglatadi. Ular raqobatchilar
faoliyati, iqtisodiy o'zgarishlar yoki qonunchilikdagi yangiliklar kabi omillarni
0'z ichiga olishi mumkin. SVOT tahlili yordamida tadbirkorlar o'z bizneslarini
yanada samarali boshqarishlari va strategik qarorlar qabul qilishlari mumkin.
Ushbu tahlilning afzalliklari ko'p, chunki u nafaqat ichki va tashqi muhitni
baholashga yordam beradi, balki kelajakdagi imkoniyatlarni ko'rib chiqishga
ham imkon yaratadi. Shuningdek, SVOT tahlili orqali tadbirkorlar
raqobatchilar bilan solishtirishni amalga oshirishi va 0'z biznes strategiyalarini
moslashtirishlari mumkin. Ushbu maqolada SVOT tahlilining har bir elementi
batafsil ko'rib chiqiladi, shuningdek, kelajakdagi biznesni muvaffaqiyatli
yuritish uchun qanday strategiyalar ishlab chiqish mumkinligi haqida fikrlar
bildiriladi. Biznesning kuchli va zaif tomonlarini aniqlash, imkoniyatlardan
foydalanish va tahdidlarga qarshi kurashish yo'llari ko'rsatiladi. Natijada,
tadbirkorlar o'z bizneslarini yanada rivojlantirish va raqobatbardoshligini
oshirish uchun zarur bo'lgan bilim va ko'nikmalarga ega bo'lishadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.

SVOT tahlili asosida kelajakdagi biznesni tahlil qilish mavzusi
O'zbekistonda bir qator olimlar tomonidan o'rganilgan. Ushbu tadqiqotlar,
asosan, iqtisodiy rivojlanish, menejment, marketing va strategik rejalashtirish
sohalarida amalga oshirilgan. Quyida ba'zi o'zbek olimlar va ularning
tadqiqotlari haqida qisqacha ma'lumot keltiriladi:

1. Abdulazizov M. — Bu olim o'z ishlarida SVOT tahlilini kichik va o'rta
biznesni rivojlantirishda qanday qo'llash mumkinligini o'rganadi. U
tadqiqotlarida SVOT tahlilining biznes strategiyalarini shakllantirishdagi
ahamiyatini ta'kidlaydi.

2. Toshpulatov I. — Toshpulatov o'zining ilmiy ishlarida SVOT tahlilini
marketing strategiyalarini ishlab chiqishda qo'llash usullarini ko'rib chiqadi. U,
shuningdek, SVOT tahlilining raqobatbardosh ustunliklarni aniglashdagi rolini
ham o'rganadi.

3. Yuldashev S. — Yuldashevning tadqiqotlari SVOT tahlilining moliyaviy
barqarorlikni ta'minlashdagi o'rnini o'rganishga qaratilgan. U, SVOT tahlilini
moliyaviy ko'rsatkichlar bilan bog'liq muammolarni hal qilishda qanday
qo'llash mumkinligini ko'rsatadi.

4. Khamraev A. — Khamraev o'z ishlarida SVOT tahlilining innovatsion
faoliyatni rivojlantirishdagi ahamiyatini ta'kidlaydi. U yangi texnologiyalar va
innovatsiyalarni joriy etish jarayonida SVOT tahlilining qanday yordam
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berishini ko'rsatadi.

5. Saidova D. — Saidova o'zining ilmiy tadqiqotlarida SVOT tahlilini ta'lim va
ta'lim tizimini rivojlantirishda qo'llash imkoniyatlarini o'rganadi. U, shuningdek,
ta'lim muassasalarining kuchli va zaif tomonlarini aniglashda SVOT tahlilidan
foydalanishning ahamiyatini ko'rsatadi. Ushbu olimlarning tadqiqotlari SVOT
tahlilining turli sohalarda qo'llanilishi va uning biznes strategiyalarini
shakllantirishdagi ahamiyatini ko'rsatadi. Har bir olim 0'z yo'nalishi bo'yicha
SVOT tahlilini chuqur o'rganib, kelajakdagi biznesni muvaffaqiyatli yuritish
uchun zarur bo'lgan bilim va ko'nikmalarni taqdim etadi. SVOT tahlili
kelajakdagi biznesni tahlil qilishda muhim vosita hisoblanadi. O'zbek
olimlarining tadqiqotlari bu usulning samaradorligini va uning turli sohalarda
qo'llanilish imkoniyatlarini ko'rsatadi. Tadqiqotlar natijalari asosida biznes
rahbarlari va tadbirkorlar strategik qarorlar qabul qilishda SVOT tahlilidan
foydalanishlari mumkin.

Tadqiqot Metodologiyasi.

SVOT tahlili (kuchli tomonlar, zaif tomonlar, imkoniyatlar va tahdidlar)
biznesni strategik tahlil qilishda keng qo'llaniladigan metodologiyadir. Ushbu
tadqiqot metodologiyasi kelajakdagi biznesni tahlil qilishda quyidagi
bosqichlarni 0'z ichiga oladi: Tadqiqotning birinchi bosqichi magsadni aniq
belgilashdir. Bu bosqichda tadqiqotchilar kelajakdagi biznesni o'rganish uchun
qanday savollarga javob berishni xohlayotganlarini aniqlashlari kerak. Masalan,
biznesning qaysi sohalarda rivojlanishi mumkin? Qanday imkoniyatlar va
tahdidlar mavjud? SVOT tahlili uchun zarur bo'lgan ma'lumotlarni to'plash
muhimdir. Bu jarayonda ikkilamchi va birlamchi ma'lumotlardan foydalanish
mumkin. Ikkilamchi ma'lumotlar bozor tadqiqotlari, statistik ma'lumotlar va
boshga mavjud manbalardan olinadi. Birlamchi ma'lumotlar esa so'rovnomalar,
intervyular va fokus-guruhlar orqali yig'iladi Bu bosqichda tadqgiqotchilar
biznesning ichki mubhitini tahlil qiladilar. Kuchli tomonlar (masalan, yuqori
malakali xodimlar, kuchli brend) va zaif tomonlar (masalan, moliyaviy
cheklovlar, texnologik kamchiliklar) aniqlanadi. Bu jarayon SWOT
matritsasida ko'rsatiladi.

Tadqiqotchilar tashqi muhitni tahlil qilib, imkoniyatlar (masalan, yangi
bozorlar, texnologik innovatsiyalar) va tahdidlarni (masalan, raqobatchilar,
iqtisodiy inqiroz) aniqlaydilar. Bu jarayonda PESTEL tahlili (siyosiy, iqtisodiy,
jjtimoiy, texnologik, ekologik va huquqiy omillar) yordamida tashqi mubhitni
yanada chuqurroq o'rganish mumkin. Kuchli va zaif tomonlarni, shuningdek
imkoniyatlar va tahdidlarni birlashtirib, strategik tavsiyalar ishlab chigiladi. Bu
bosqichda SWOT matritsasi asosida strategiyalarni shakllantirish mumkin.
Masalan, kuchli tomonlardan foydalanib imkoniyatlardan maksimal darajada
foydalanish yoki zaif tomonlarni kamaytirish uchun strategiyalar ishlab
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chiqiladi. Oxirgi bosqichda tadqiqot natijalari taqdim etiladi. Bu tagdimotda
olingan natijalar asosida kelajakdagi biznes strategiyalari va tavsiyalari
keltiriladi. Tagdimotda grafiklar, diagrammalar va boshqa vizual materiallardan
foydalanish orqali natijalarni yanada tushunarli gilish mumkin. Shu tarzda,
SVOT tahlili asosida kelajakdagi biznesni tahlil gilish metodologiyasi tizimli
yondashuvni talab giladi va bu jarayon tadqiqotchilarga strategik qarorlar qabul
qilishda yordam beradi.

Tahlil Va Natijalar.

SVOT tahlili (kuchli tomonlar, zaif tomonlar, imkoniyatlar va tahdidlar)
biznesni strategik tahlil qilishda muhim vosita hisoblanadi. Ushbu
metodologiya orqali kelajakdagi biznesni tahlil qilish, uning ichki va tashqi
muhitini chuqurroq o'rganish imkonini beradi. Quyida SVOT tahlili asosida
kelajakdagi biznesni tahlil qilish jarayoni va natijalari keltirilgan. Kuchli
tomonlar biznesning raqobatbardoshligini oshiradigan omillardir. Misol uchun,
yuqori malakali xodimlar, kuchli brend, innovatsion mahsulotlar va xizmatlar,
mijozlarga xizmat ko'rsatishdagi ustunliklar. Ushbu kuchli tomonlar biznesga
bozorning o'zgaruvchan sharoitlariga tezda moslashish imkonini beradi va
mijozlar bilan mustahkam aloqalar o'rnatishga yordam beradi. Zaif tomonlar
esa biznesning rivojlanishiga to'sqinlik qiluvchi omillardir. Masalan, moliyaviy
cheklovlar, texnologik kamchiliklar, marketing strategiyalarining yetarlicha
samarali emasligi yoki xodimlarning past motivatsiyasi. Bu zaif tomonlarni
aniqlash, biznesga o'zini rivojlantirish va raqobatchilar bilan kurashishda
yordam beradi. Imkoniyatlar - bu tashqi muhitda biznes uchun yangi
imkoniyatlarni ochadigan omillardir.

Misol uchun, yangi bozorlarni egallash, texnologik innovatsiyalar,
raqobatchilarning zaifligi yoki iste'molchilarning o'zgaruvchan talablariga
moslashish. Ushbu imkoniyatlardan foydalanish orqali biznes o'z daromadini
oshirish va yangi segmentlarga kirish imkoniyatiga ega bo'ladi. Tahdidlar - bu
tashqi muhitda biznesga zarar etkazishi mumkin bo'lgan omillardir.
Raqobatchilarning kuchayishi, iqtisodiy inqiroz, qonunchilikdagi o'zgarishlar
yoki iste'molchilarning xarid qilish odatlarining o'zgarishi tahdid sifatida
ko'rilishi mumkin. Tahdidlarni aniqlash va ularga tayyorgarlik ko'rish, biznesni
barqarorligini saqlashda muhim ahamiyatga ega. SVOT tahlili natijalariga ko'ra,
kelajakdagi biznes strategiyasini ishlab chiqishda quyidagi tavsiyalar berilishi
mumkin:

1. Kuchli tomonlardan foydalanish: Biznes kuchli tomonlarini yanada
rivojlantirishga e'tibor qaratishi kerak. Masalan, yuqori malakali xodimlarni
saglab qolish va ularning malakasini oshirish uchun trening va ta'lim
dasturlarini tashkil etish.

2. Zaif tomonlarni bartaraf etish: Zaif tomonlarni aniglash va ularni bartaraf
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etish uchun aniq strategiyalar ishlab chiqilishi zarur. Bu, masalan, moliyaviy
resurslarni boshqarishni yaxshilash yoki marketing strategiyalarini yangilashni
0'z ichiga olishi mumkin.

3. Imkoniyatlardan foydalanish: Bozordagi yangi imkoniyatlardan
foydalanish uchun innovatsion mahsulotlar yoki xizmatlarni ishlab chigishga
e'tibor qaratish lozim. Bu raqobatchilar oldida ustunlik yaratadi.

4. Tahdidlarni kamaytirish: Tahdidlarni minimallashtirish uchun risklarni
boshqarish strategiyalarini ishlab chigish muhimdir. Bu raqobatchilar bilan faol

Strengths (Kuchli tomonlari) Opportunities (Imkoniyatlar)
o Innovatsion ta'lim mahsuloti va o Ragamli ta'lim bozorining o‘sishi va
interaktiv kontent hukumat qo‘llab- quvvatlashi
o Past boshlang‘ich xarajatlar (bulutda o Hamkorlik uchun xalgaro va mahalliy
xizmat) ta'lim muassasalari
e Moslashuvchanlik va keng gamrov o Grantlar, investitsiyalar va

(masofaviy o‘qitish)
o Analitika va learner-data orqali
shaxsiylashtirish

inkubatorlar
e Yangi bozorlar (qishloq hududlari,
korporativ treninglar)

Weaknesses (Zaif tomonlari)
o Texnik qo‘llab- quvvatlash va kadrlar
yetishmasligi
o Brendning past tanilish darajasi
boshida

o Foydalanuvchi ishonchi va
ma'lumotlar xavfsizligi muammolari
o Daromad modelini

barqarorlashtirishdagi qiyinchilik

Threats (Tahdidlar)
e Qattiq raqobat va katta
platformalarning kirib kelishi

o Regulyativ o‘zgarishlar va
litsenziyalash talablar1
o Kiberxavfsizlik hujumlari va

ma'lumotlar sizib chiqishi
o Internet va  qurilmalar  bilan
cheklangan hududlarda yetishmovchilik

monitoring olib borishni va bozor o'zgarishlariga tez javob berishni talab qiladi.

SWOT jadvali: Kelajakdagi EdTech (onlayn ta'lim) biznes

Analiz va strategik tavsiyalar

Quyida SWOT jadvalidan kelib chiqib aniqlangan asosiy strategik

chora- tadbirlar keltirilgan.

SO strategiyalari (Kuchli tomonlar + Imkoniyatlar)
Interaktiv kontent va analytics imkoniyatini reklama qilib, grant va
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investorlarni jalb etish.

Bulut infratuzilmasidan foydalanib tez kengayish va qishloq hududlarni
qamrab olish.

ST strategiyalari (Kuchli tomonlar + Tahdidlar)

Mabhsulotdagi xavfsizlik va shaxsiy ma'lumotlarni himoya qilishni
kuchaytirib raqobatchilardan farqglanish.

Litsenziya va regulyativ talablarni kuzatib borish uchun huquqiy
hamkorlik o‘rnatish.

WO strategiyalari (Zaifliklar + Imkoniyatlar)

Mabhalliy ta'lim muassasalari bilan hamkorlik orqali brendni oshirish va
kadrlarni tayyorlash.

Hukumat dasturlariga qo‘shilib, bepul yoki subsidiya asosida kurslar
orqali qo‘llab- quvvat olish.

WT strategiyalari (Zaifliklar + Tahdidlar)

Ma'lumotlar xavfsizligini oshirish va favqulodda holat rejasini ishlab
chiqish (backup, disaster recovery).

Raqobat kuchayganda moslashuvchan narx siyosati va noyob Xxizmat
paketlarini taklif etish. Ushbu SWOT tahlil startapni boshlash yoki mavjud
EdTech platformasini kengaytirish uchun aniq yo‘nalishlarni beradi. Muhim
jihat - ma'lumotlar xavfsizligi va foydalanuvchi ishonchini birinchi o‘ringa
qo‘yish, shuningdek, davlat va mahalliy hamkorliklardan foydalanib resurslarni
kengaytirish. Tez o‘zgaruvchi ragamli bozorda moslashuvchan strategiyalar va
doimiy monitoring muvaffaqiyat garovidir. SWOT tahlil asosida kelajakdagi
biznesni tahlil qilish - bu biznesning kuchli va zaif tomonlarini, imkoniyatlari
va tahdidlarini keng qamrovli o‘rganish jarayonidir. Bu tahlil yordamida
kompaniya o‘zining bozor ichidagi o‘rnini aniqlab, strategik reja tuzishi,
kelajakda muvaffaqiyatga erishish uchun muhim gadamlarni belgilashi mumkin.
Quyida SWOT tahlilining asosiy tamoyillari va kelajakdagi biznes uchun
qanday ahamiyatli bo‘lishi mumkinligi haqida to‘liq izoh beriladi. Kuchli
tomonlar — bu kompaniyaning yoshligi, innovatsion yondashuvi, kuchli brendi,
malakali xodimlar va texnologik imkoniyatlar kabi ijobiy holatlaridir.
Kelajakdagi biznes uchun bu faktorlar raqobatda ustunlik yaratadi. Masalan,
o‘ziga xos mahsulot yoki xizmatlar, yuqori sifat va xizmat ko‘rsatish darajasi,
va keng bozor tarmog‘iga ega bo‘lish mumkin. Bu kuchli tomonlar yordamida
kompaniya bozorda o‘z o‘rnini mustahkamlab, yangi imkoniyatlarni ochishi
mumkin. Shuningdek, kuchli tushum manbalari va ko‘p yillik tajriba ham
kelajakdagi rivojlanish uchun poydevor bo‘lishi mumkin.

Zaif tomonlar - bu kompaniyaning kamchiliklari yoki rivojlanishda
to‘siglaridir. Bu xatoliklar raqobatbardoshlikni pasaytirishi, resurslarning
cheklanganligi, marketing va brend strategiyalarining yetarli darajada
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bo‘lmasligi yoki texnologik imkoniyatlarning kamligi kabi holatlar bo‘lishi
mumkin. Kelajakda bu zaifliklarni aniqlash va ularni bartaraf etish muhimdir.
Aks holda, ular raqobatchilarga nisbatan ustunlikni yo‘qotish, bozorda
muvozanatni buzish yoki yangi imkoniyatlardan foydalanishda to‘siq bo‘lishi
mumkin. Kelajakdagi biznes uchun imkoniyatlar - bu bozorni kengaytirish,
yangi mahsulot yoki xizmatlar ishlab chiqish, texnologik yutuqlar va yangi
bozor segmentlariga kirish kabi strategik imkoniyatlardir. Raqobatchilarga
nisbatan innovatsion yondashuvlar, davlat siyosatidagi o‘zgarishlar va xalgaro
bo‘linmalar ham imkoniyatlarni kengaytiradi. Masalan, yangi texnologiyalar
yordamida ishlab chiqarishni optimallashtirish yoki internet-trafik va
onlayn-platformalarda o‘sish orqali yirik auditoriyaga erishish mumkin. Bu
imkoniyatlardan foydalanish kompaniyaning keyingi yillarda rivojlanishini
ta'minlashi mumkin.

Tahdidlar - bu bozor sharoitlarining o‘zgarishi, qonunchilikdagi yangi
qoidalar, raqobatchilarning kuchayishi hamda iqtisodiy noaniqliklar bo‘lishi
mumkin. Kelajakdagi biznes uchun bu tahdidlarni aniglash va ularga qarshi
strategiyalar ishlab chiqish muhimdir. Masalan, onlayn raqobatchilarining
ko‘payishi  yoki import-cheklovlar bilan yuzlashish kompaniyaning
barqarorligini xavf ostiga qo‘yishi mumkin. Iqtisodiy krizislar va valyuta
o‘zgarishlari ham biznesning rivojlanishiga salbiy ta’sir qilishi mumkin.
Kelajakdagi biznes uchun SWOT tahlili, uning ustunliklarini yanada
rivojlantirishga, kamchiliklarni bartaraf etishga va imkoniyatlar hamda
tahdidlarni boshqarishga imkon yaratadi. Bu tahlil strategik reja tuzishda
muhim  poydevor  bo‘lib, kompaniyaning bozor sharoitlariga
moslashuvchanligini oshiradi. Masalan, kuchli tomonlarni kengaytirish uchun
ekosistema va texnologiyalarni qo‘llash, zaif tomonlarni bartaraf etish uchun
xodimlarni malakali qilish, imkoniyatlardan foydalanish uchun yangi
strategiyalar ishlab chiqish va tahdidlarni kamaytirish uchun mos choralar
ko‘rish mumkin.

Kelajakdagi biznes muvaffaqiyatini ta'minlash shunchaki orzu qilish emas,
balki real ehtimollarni hisobga olgan strategik rejalashtirishdir. Ushbu
jarayonda eng samarali vositalardan biri SWOT tahlili hisoblanadi. SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) tahlili biznesning ichki va
tashq muhitini o‘rganib, kelajakdagi yo‘nalishlarni belgilashga yordam beradi.
SWOT tahlili to'rtta asosiy komponentdan iborat:

- Strengths (Kuchli tomonlar): Biznesning ichki ustunliklari. Bu mahsulot sifati,
tajribali jamoa, patentlar yoki past xarajatlar bo‘lishi mumkin.

- Weaknesses (Zaif tomonlar): Ichki kamchiliklar. Masalan, yetarli kapitalning
yo'qligi, texnologik eskirish yoki marketingning sustligi.

- Opportunities (Imkoniyatlar): Tashqi muhitdagi ijobiy o‘zgarishlar. Bozorning
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kengayishi, yangi texnologiyalar yoki raqobatchining bozordan chiqib ketishi.

- Threats (Xavf-xatarlar): Tashqi muhitdagi salbiy omillar. Iqtisodiy inqiroz,
qonunchilikdagi o‘zgarishlar yoki yangi kuchli raqobatchilar. Kelajakdagi
biznesni tahlil qilishda SWOT shunchaki ro‘yxat emas, balki strategik matritsa
sifatida ishlatiladi. Faqatgina kuchli va zaif tomonlarni bilish yetarli emas;
asosly magsad - ichki imkoniyatlarni tashqi imkoniyatlar bilan bog‘lashdir.

Xulosa.

SVOT tahlili kelajakdagi biznesni strategik ravishda tahlil qilishda muhim
ahamiyatga ega. Kuchli tomonlar, zaif tomonlar, imkoniyatlar va tahdidlar
orqali biznesning ichki va tashqi mubhitini aniglash mumkin. Bu jarayon
biznesning raqobatbardoshligini oshirish, risklarni kamaytirish va yangi
imkoniyatlardan foydalanish uchun zaruriy strategiyalarni ishlab chigishga
yordam beradi. Natijada, SVOT tahlili orqali biznes o'zining rivojlanish
yo'nalishini belgilash va muvaffaqiyatli kelajakni ta'minlash imkoniyatiga ega
bo'ladi.
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