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Jlunepnuk (HEHOMEHWHUHT WJIMMHA SBOJIOLUACH YHUHT MKTUMOUMN
TICUXOJIOTHs, ~ MEHEXMEHT,  COIMOJOrMs  Ba  TNenaroruka  (anmapu
TyTalIMacuJard 3Hr Kyn YpraHwiraH ¢yHIamMeHTand HyHaluunuiapaaH Oupu
SKAHJIMTUHUA KypcaTaau. YOy KOHLENUHUSHUHT Ma3MyH-MOXUATH TapUXUi
TapakKUET kapa€HUAa OMp HeuTa METOAOJIOTMK MapajurmManap ajiMalluHyBU
acocuga TpaHchopManusnamu® Oopau. Arap gacTiabku - Gockuuiiapaa
JTUAEpIUK (PEHOMEHHU IAaXCHUHT TyFMma Xycycusatu (Bylok MHCOH Hazapusicu)
cudaruga TalKUH STWiraH Oynca, KEWHHYATUK Yy XyJIK-aTBOp MoJeapH,
Ba3UATIM  (CUTyallMOH) €HJAallyBlap, JKaMOaBUH JkKapa€Hiap  XamJa
KOMIIETCHLIUAJAPHUHT AMHAMUK THU3UMHU cudaThaa TaJKUK STHiIa OOILIaH[Iu.
Hatwxkana, munepiauk XxaKuaard Kapauuiap YM3uKIN Maxcuil cudariapaan Kyn
OMMJUTM KOMIUIEKC MKTUMOUMN-NIEAAroruK Tu3umrada pusoxianau. Uy Hykrau
HazapAaH, JHMAEPIUK HA3apUACUHUHI TapUXUN-TEHETUK PHUBOKIAHUILINHU
TaxJWil KWIAI ~ Ma3Kyp TaAKUKOTHUHI  METOAOJOIMK IOWJIEBOPUHHU
Oenrmiainiaa KOHLENTYal axaMUATra 3ra.

3aMOHaBUI NUAEPIUK Ha3apusicuaa SHrd napagurman Oockuunu K.
bepuc (James MacGregor Burns) TomMoHuJgaH ~uWNUad  YMKWITaH
TpaHC(OPMAIIMOH Ba TPaH3aKLUMOH JMIEPIMK KOHIenmuscu Oomuiad Oepaw,
OnuM muaepauk (EHOMEHMHU MKKM acOoCHi Typra axparaiu. TpaH3aKIHOH
JTUAEpIUKIa MyHOcabaTiaap acocaH BasudanapHu OakapHIll Ba HaTIKa YUyH
MyKo(OTIall THU3UMHra acocjaHca, TpaHCHOpPMaLMOH ITUAEPIUKIA JUIEp
UIITUPOKYMJIAPHA ~ yMyMHH  Fod  aTpoduaa  OUpIAIUTHPUIL,  yJIapHU
WIXOMJIAHTUPHIL, IIAXCUH CAJOXUATHHHM PHUBOXKJIAHTHPUII Ba TU3HMIIU
y3rapunuiapra erakiam Bazugacunu o6axapanu. Kelinnuanuk b. bace (Bernard
M. Bass) Ba b. ABomuo (Bruce J. Avolio) Ma3kyp HazapusHH sgHaJa
TaKOMMWJUTAIUTUPUO, YHUHI acOCH KOMIIOHEHTIapH, Oaxosiall ME3OHJIapH Ba
amManuil MoJeNuHU unuiad yukauwiap. by €HpamryB XO3MpPIU BaKTIa TabIuM
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coxacuZa JIMJEPIMK KOMIETEHTIIMTMHU INAK/UIAHTHUPUIIHUHT DHI  KEHT
KYJIJTaHUJIaAUraH Ha3apuii-MeToJI0JIOTHK acociaapuaan Oupu XxucoOaaHau.

JInnepnuk HazapuscMHUHT keinHru tapakkuétuaa XK. Cnumteiin (James
P. Spillane) TomoHmman acocnanran Ttapkaiaran suuaepiauk (distributed
leadership) koHLENIMACH anoXKaa axaMuAT kacO sTau. Ymoly Ha3apusra kypa,
JUAEPIUK MyaistH OMp IIaxcra TErMIUIM MOHOMOJI XYCYCHUAT d3Mac, Oajku
Kamoa ab30JIapy ypracuja TaKCUMIIAHAIUTaH XaMKOPJIMK *kapa€Huaup. AbHH,
TYpJW Ba3uUATIapAa S>KaMOAHMHT TYpiM ab3ojapu TamabOyc KypcaTuliu,
OomIKaJlapHU OMPIAIITHPUILN Ba MyalsH BazudanapHi MYBOQUKIAIITHPHUIIHN
MyMKHH. By  €HpmamyB ~— METONOJIOTMK  axamHusaTra  3ra,  4YyHKHU
KaMOABUM-TUAEPINK  KOMIIETEHTVIMTM  aliHaH JIMACPIMKHUHT  KamoaJa
TaKCUMJIAHUIIN Ba XaMKOPJIMK acOCH/1a HAMOEH OYIIMILN Fosicura TassHa/Iu.

[y O6unan Oupra, 3aMOHaBUM JMAEPIMK Ha3apUsCU WHCOHIAPBAPIIMK Ba
axJOKUH KaJIpusTiapra XaM Karta 3bTHOOp Kapara Oonutagu. P. I'punmud
(Robert K. Greenleaf) TomoHuman uiarapum CypwiraH XHU3MaTKOp JIUIEPIUK
(servant leadership) koHuenuusAcura Kypa, Xakukuit JTuep aBBajo OolIkagapra
XU3MaT KWIAIUTaH, YIAPHUHT S3XTUEKIAPUHM aHITIaiiuraH Ba »XKaMOAHWHT
PUBOXKJIAHUIIA YYyH MabHaBUH MachbyJIMATHH Y3 3UMMacura oJlaJuraf
maxcaup. by €HmamyB MWIIHMN MeNarorukafard jkamoara Xu3mar KWIIMII,
XaMKUXATIMK Ba MabHAaBUN MachbylUAT FOSUIapH OMJIaH XaMOXaHTIUp. XyIJIu
mryHuHraek, b. ABommo Ba B. Tapauep (William L. Gardner) TtomMonunax
nnu1ad YMKWITaH ayTeHTUK JIMJEPINK KOHLIENLIUACH JIMAEPHUHT CAaMUMMIIINTH,
Y3 KaapusTIapura COAUKIUTY, aXJI0KHi OapKapopiIuru Ba peQuiekcuB ¥3-Y3uHu
aHINIalMra ajoxuja 3bTHOOp KapaTanu. by €HpalryB NUACPAMKHUHT WYKU
MICUXOJIOTHK acoCIapuHU YyKYPpOK TYIIYHUII UMKOHUHU Oepalu.

IOxopuna KEJITUPUIITaH TypJix Ha3zapui HyHaIUIIapHU
ymymnamtupumra 1. Hoprxays (Peter G. Northouse) xapakar kuirad. Onum
TUAECPIMK OYyin4a TypiM Ha3apusIapHU KOMIIETEHLHMABHII €HIAIYB HYyKTau
HazapuJaH CHUHTE3 KWINO, JHMAEPIMKHM PHUBOXIIAHTUPHUII MYMKHH OYyirax
KOMIUIEKC KOOWIMATIap TU3UMHU cudaTtuaa TamkuH 3Tagu. by Ennamys
JTUACPIMKHU INAXCUM XyCyCHSATIAp, XyJK-aTBOp, Ba3UATIM OMWLIApD Ba
axJOKHH KaJIpHATIapHU KamMpald OJyBYM MHTErpaTUB Kareropus cudaruia
KYPHIL UMKOHUHH sIpaTay.

bupok ymly HazapusjapHd TaHKUAMA TaXJIWI KWIUII — [IYHU
KypcaTaliuKH, YJIapHUHI  akcapuaTH Fap0d  MaJaHMd  MyXUTH  Ba
UHAUBUIYATUCTUK KaJpUATIAp TU3UMHU acocuja HIUIad 4YUKUIraH OYiuo,
ylapAa MAUTMHA-3THONENArOTUK XyCYCUSATIIAp eTapiinya MHOOATra OJIMHMAaras.
AlHMKCa, >KaMOABUIUIMKHUHI MWJUIMH MOJE/IapH, MabHABUN €TaK4MIIUK,
STHOMAaJaHUN KaIpuATiap, jkKamoara XHW3MaT KWIMII TaMOWHIM Ba XalkK
NeAaroruKacyua Mak/UIaHraH JIMAEPIUK aHbaHaIapy Ma3Kyp KOHLENUUsIapaa
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y3 akcuHu TonMaraH. [y Oouc, munepnuk HazapusUIApUHUHT UIMUHN I0TYKJIapu
MWJIIHHN neparoruka Ba KopakaamorucTOH 3THOMEAAroruk Taxpubacu OwmiiaH
UHTErpalnus  KWIMHUO, Oynaxak memaroriapia  >KaMOaBMH-THMJEPINK
KOMIETEHTIMIMHY [MaKUVITAHTUPUIIHUHT MUJUITMH MOJENWHU HIUIA0 YMKMII
acocuil Merozmonoruk Bazuda cudarnga Oenrmwianaau. by énnamys xankapo
JUAEPIUK  Hazapuslapy OwiaH MWIUIMH  NMeJaroruk  KaapUATIapHUHT
JUATEKTUK CUHTE3WHN TaAbMUHIIAILTA XU3MAaT KUJIaH.

MunTakaBuii  gapaxkana, XxycycaH KopakanmorucToH —IeJaroruka
MakTabuja JIUAEpIuK Ba €TaKYMIUK Macajlajdapyu MyCTaKMJ WIMHI KaTeropus
cudaruaa smac, 0aIKu XajikK MeJarorukaci, MUITHI TapOus, 3THONEIaroruka,
MabHAaBUH KaJpUATIap XaMmja XKaMoaBUil MyHocaOariap TU3MMHU JoHMpacHjia
Ypranuiaran 6yau0, Oy xojaT MUHTaKaHUHT TapuUXUN-MalaHU XycycHsTIapu
Ounan wu3oxyIaHaAM. YyHKM KOPAKaJIMOK XaJIKUHUHT aHbaHaBUW TapOus
TU3UMUIA JTUAEPIUK aJOXUAa IIaXCUil KOMMETeHIUs cudarujga sMac, 0aaku
’Kamoara Xu3MaT KWIMIL, KaTTaJapHu XypMaT KWW, MAaChYJIUATHUA XUC ITHIII,
ajionaTiy OYIuII, XaM)KUXATIMKHA TabMHHJAII Ba WXTHUMOHWI HIIOHYHU
KO30HMII KabW MWIIMH KaapusTiap opkainu Imakutanrad. Iy Oowc,
KopakaianoFucTOH OJMMIIAPUHUHT TAAKUKOTIIApU JIUAECPIMKHUHT  MWUINN
WIJNA3JIapU, YHUHT 3THOMaJaHUNA XyCYCHATIapH Ba XalK IeJarorukacuaaru
HaMOEH OYNUII MIaK/UIapUHU 0un0 OepHIly OMIaH MyXMM Ha3apuil axaMusITra
ara.

Yoy iynanumaa K. MakceTOBHUHT XajK MeJarorukacura OaruiliaHral
TaAKUKOTIApu anoxuna ypuH Tyraad. OnuM KOpaKalloK XaJKUHUHI KYyII
acpiMK TapOMABUI aHbaHATAPUHU TaxXJIMJI KWJIap JKaH, >KaMUATAArd
aHbaHABUH €TAKYWIMK MHCTUTYTIApH — OKCOKOJIJIap KEHTally, Ky4ya Ouiinapu,
Maxauia (aosapu, oOpy->bTHOOPIM KaTTajap Xamjaa kamoaT (UKPHHHHT
éurtap TapOusAcuaard YpHUHM MIMHI OKMXaTgaH acociaigu. Yoy
MHCTUTYTJIap OpKaJu €nulapAa MachylausaT, HMHTH30M, jKamoara caJoKar,
WKTUMOMM OypyHM aHriami, OOIIKapyB MaJaHUATH Ba Xa€TWil Kapop KaOyin
KWW~ KoOunusaTiapu OockuuMma-O00CKMY IIakiutaHraH. by xapaénma
CTaKYWIMK PAcCMU JIaBO3UM €KUM BaKoJaT OpKaIM 3Mac, OalKH IIaXCHUHT
axJOKHUi Hy(]y3Hu, Xa€Tuil Taxxpudacu, agonaTnapBapiIury, JOHUIIMAHUIUTH Ba
’Kamoa TOMOHUAAH YbTUPO() STUIMILU acocuia Kapop tonrad. Ly sxuxarnan,
XaJK NeJarorukacuja JUAEpIdK WKTHMOUN MIIOHY Ba MabHaBUil 00pyra
TasHyBYM (peHOMeH cudaTtuga HaMOEH OYaau.

Ma3zKyp 3THONENAaroruk MOZEIHHU KaXOH JUAEPIUK Ha3zapHsuiapu OuiaH
KMECHHA TaxJWil KWIALI YHUHT Y3Wra XoC XyCYCUSTIApUHU sSHaAa SKKOJ
kypcarangu. Macanan, P. CToroumn TOMOHHMIAH WIrapu CypwIraH JUAEPINK
KOHLENIMACUAA €TaKYWJIUK KYNpOK IIAXCHUHI MHAMBHAyaJl XyCYCHATIApH,
TaIab0yCKOPIUTY, TAIIKWIOTYWIMK KOOWIMATU Ba MyailsiH Ba3uATIAA TabCHP

104



EDUCATION AND RESEARCH IN THE ERA OF
DIGITAL TRANSFORMATION

-

KypcaTa OJUII HMKOHUATH OunaH OofnaHanu . Xyaaud IIyHUHraek, K.
bepHCcHUHT TpaHchopMaImoH JUJIEPITUK HaszapusacHuaa auaep
aTpoduaruIapHu yMyMHUH MakcajJ capd WIXOMIAHTUPYBYH, Y3TrapuILIapHU
OOlIKapyBYM Ba MHHOBAIIMSAJIAPTa €TAaKIIOBYM IIaxc cudaThaa TaTKUH KUIUHUO,
Oy EHpmamyBnapia JHMIEPIMK acocaH IIaXCUd KoOWnIusATIap, KacOuii
KOMITETEHIIUANAP, Tama0OyCKOpPIUK Ba camapaiu OoIIKapyB KYHHUKManapu
OpKalM IIaKJIJaHaIud XamJa TallKWIOT €KM kKamoaJa HMCOAaTaH KUCKA BaKT
W4KJIa HAMOEH OYITUIIN MyMKHH.

Kopakanmok xanmk meJarorukacuiard eTakyuiiiK MOJETH 5ca Yoy
¢HmamryBnapaad Ma3MyHaH (apk Kuiaau. by epaa numepnuk aBBano aBiojuiap
JABOMUIIINTH, WKTUMOUN TaXXpuOa, MabHABUH €TYKIIHMK, KaTTajdap XypMaTu Ba
’)kamMoa TOMOHHUJIAH TaH OJMHUIN acoCHjJa INak/uiaHaau. SAbHU, €TaKYMJIMKKa
SPUIIUTI UHCOHHUHT MIAXCUN XOXUINN €KW TAIIKWIOTYUIUK KOOMIUATH OUilaH
sMac, OaNKu y30K HWiap JaBOMHJIA jKaMoa MIIOHYMHM KO30HUIIM, aXJIOKUN
HaMyHa KYpCaTHUIU Ba WXTHUMOUN MacChbyIUATHHU amaljga ucOoTiamm OunaH
0ornuk. /leMak, s3THOMIEIaroruK EHANTYBIA TUJIEPIUK MKTUMOUI MaKoOM Mac,
0anky MabHAaBUU KaMOJIOT Ba jkaMoa 3bTUpO(dU HaTkKacu cudaTuia TaIKUH
KUIUHAAW. By >kuxar MMMl TapOusi TU3MMHMHMHT Y3UTra XOC XyCYCUSITIIU
JIETEPMUHAHTACH XUCOOIaHA U,

Amanra omupuiIraH KUECUN-Hazapuil TaxXJWJ HaTWXKajapura TasHraH
X0J/1a <OKaMOABUU-THIECPIUK KOMIETCHTIUTW» TYIIYHYACUHUHT MYyaJTU(INK
Tabpuu unuiad yuKUIAu. BU3HUHT TanKMHUMH3TA Kypa:

KamoaBuii-nuaepauk  KOMOETEHTIUTH — Oy IIaXCHUHT  JKaMmoa
JIOMpaCHIard WKTUMOMMU-TICUXOJIOTUK Yy3ap0o TabCUp Kapa€HUAa, TapKajraH
TUACPINK TaMOMMIUTApU acoCHja, *amoa Ba Imaxcuil maHdaaTiapHu y3apo
YUFYHJIAIITUPraH Xonja Tamadbl0yc KypcaTuil, XaMKOPIUKHHM TAIIKWI ATHIIL,
UIITUPOKYUIIAPHE YMYMUH Makcaj capu cadapOap STHI, kKaMOaBUil Kapop
KaOyl KHWIWII, WKTUMOUN MyHOcalaTIapHH MYBO(QUKIAMITUPUII XaMJla
OenruiaHraH yMYMHUN HaTKara SPUIIMIIHU camapaid TalllKWI ATHIIIA
HaMOEH Oynanuras, KOTHUTHB, MOTHUBALUOH-KaAPUATIIN,
KOMMYHUKATUB-TAIIKWINA Ba peQeKCUB-0aX0JI0BYM  KOMIIOHEHTIAPHUHT
¥3apo MHTETpaIUsACUra acocIaHTaH TUHAMUK MaXCUN-MKTUMOUN cudaTaup.

Maskyp Tabpudaa TUACPIUK SKKA IIaXCHUHT YCTYHJIHUTH EKU PacMHiA
paxOapiuk MakoMu cudaruga sMac, Oanku >kaMoaBUN (aonusAT kapaCHHIA
UIITHPOKYMIAD Ypracuga TaObumii TaKCUMIIAHAUWTaH Ba Ba3usATra Kapad
HaMOEH OYnmajgWraH IKTUMOUWH-TIENaroruk kapa€H cudaruga TaJlKuH
kuinHaau. Iy Hykranm HazapaaH, XKaMOaBUU-TUIACPIUK KOMIIETEHTIUIH
MIaXCHUHT Hadakar OolIKamapra TabCcUp Kypcara OJHINU, Oanku ynap OwiiaH
TEHI' XYKYKJIM XaMKOPJIMK KWJIWIIH, KaMOABUM MAaChbYIUATHH XHC KHWIMILIH,
YyMyMUH MakKcaJlapHU IIaxcuil mandaariap OwuiaH MyBO(DUKIANITHPHILIHU,
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WKTUMOMM ~ MyHocabamiapHu OOIIKapuIIM  XaMJa Kamoala  IKoOuit
NICUXOJOTMK MYXUTHH IIAKUIAHTUPHUII KOOWIMATHHHM XaM KaMmpald oJaju.
Jemak, ymOy KOMNETEHTIIMKHUHI Ma3MyHH (¢akaT OomKapyB €Ku
TAIIKWJIOTYWINK OWJIaH 4YeksaHMail, OaJku MHCOHMAPBApPIUK, XAMXKUXATIUK,
VOKTUMOMM MachbylIUATH, XAMKOPJIMK MaJaHUSTH Ba pe(IeKCUB PUBOXKIAHMII
KaOM 3aMOHaBUI KOMMETEHIUABUIN TabIUM TajaOlapuHHU XaM ¥3 WIura osiaju.

Taxmu¢ stunaérran MyamumM@auk Tabpudu Oup Heuta (yHIAMEHTAl
Hazapuil €HJallyBIaPHUHT CUHTE3H acoCuaa MakulaHTUpuirad. Assano, y K.
CrunneiiH TOMOHMJAH acociaHraH TapKajiraH JUAEPIUK KOHUENIHUsICUra
TasHaau. Ma3Kyp Hazapusra kypa, JUACpPIUK MyailsiH IIaxCHUHT XyCYyCHATH
sMac, OajJKu jkaMoajJa UIITUPOK 3TYBUM CyObEKTIap ypracuaa BaszusiTra Kkapad
TaKCUMJIAaHAJMraH XaMKOpJIMK kKapacéHu XucoOmaHanu. By rost »xamoaBuit
daomuAT goupacuAa JUAEPIAMK KOMIMETEHTIUTWHU  IHaKIAHTUPUIIHUHT
Hazapuii noiieBopu cudaruga KaOymn KUIMHTaH.

Mynunrnex, A.B. Xyropckoit (Andrey V. Khutorskoy) tomonunan
unad  YMKWITaH — KOMIIETEHTIMKHUHI  JUHAMMK — XyCYCHSITH — XaKujaru
¢HJanryBra xXam acocllaHaJM. YHra Kypa, KOMIETeHTIMK ¥y3rapmac CTaTHK
X0Nar sMac, OaJKM MIAXCHUHT TabIMM, amaluil (aoiusT Ba MWKTUMOUN
TaXpuOa kapa€HuJa MyHTa3aM pHBOXJIAHMO OopaauraH WHTETpaTHB
cudaruaup. by Fos xamMoaBUN-IUAEPIUK KOMIETEHTIIMIMHA 00CKUYMa-00CKUY
MIAKJTAHTUPHIL UMKOHUSATHHU Ha3apHil AKUXaTAaH acociallra Xu3mMar Kuiaau.

My 6unan 6upra, Kopakanmorucron omumiapu K. MaxkcetoB Ba T.A.
[la3unoB TaaKUKOTIapuAa EpPUTWITaH MUUIMH-3THOMEAArOTHK JIHIEPINK
aHbaHAJApUHU XaM 3aMOHABHI KOMIETEHUUABUN €HJAIIYB OWJIaH MHTErpalus
KWIaad. Yaap acociaraH XalK [eJarorukacH, >aMOaBUM MachyIMAT,
MabHABUH €TAKYWINK, MWUIMHA KaJpusTiapra TasHraH TapOus Xamja
¢boabKIOop OpKaJu VOKTUMOMH (azunariapau MIAKJITTAHTUPHIL
KaMOABUU-TUJEPIUK KOMIETCHTIUTHHUHT MUJUIMH Ma3MyHMHU OeNrviaiijiu.
[y Tapuka, Xaakapo JHIAEPIMK Ba KOMIIETCHTIMK Ha3apUsUIapUHH MUJLTUN
ATHONENArorK aHbaHaIap OWIaH YHUFYHJIAIITHPYBYM HMHTErpaTHB Ha3apuit
MOJENHU H(oAa 3Taad Xamaa Oynaxaxk negaroriapia >KaMOaBHH-THIEPINK
KOMIETEHTIMTUHH [aKNTAHTUPUIITHUHT KOHIIETITyall aCOCUHU sipaTaiu.

MUHTaKaBUM-MUUIMA KOHTEKCTIA JKaMOABUMIIMK, KOMIIETCHTIMK Ba
JUAEPIUK TYIIyHYaJIapUHUHT IOKOpHJIA aMalira OLIMPUITaH Ha3apuil CUHTE3U
y3ura xoc xycycuarra sra. by y3ura Xocimuk, 3HI aBBajio, >KaxOH JHMIEPIUK
Hazapusiaapu OwilaH y30eK Ba KOpaKaJIINOK XaJK MeJarorukacuaa IakUIaHTaH
eTaKYMWJIMK aHbaHATApU YpTacHIaru METONOJIOTUK (papKiIapia HaMOEH OYanu.
Fap0 mnemarorukacu Ba MEHEXMEHT Hazapusilapuaa JIUAEPIUK KYIHHYA
IIAXCHUHT HWHAMBHUIYyad KOOMIUATIApH, TamabOyCKOPIUTH, HWHHOBAIMOH
¢dukpramum, pakoOaTOéapJOLUIUTH Ba MyCTaKUI Kapop KaOysl KWIKII CalIOXUATH
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OpKaJM u3oxJaHaau. bynnail €npamrysinapaa auaep, aBBajlo, Y3UHUHT IIAXCUN
UMKOHUATIApHU OMJIaH )KaMOaHU OPTUAAH SPraiiTUpa ojaJuraH, Y3rapuiaapHu
OoIIKapaJauraH Ba IOKOPH HaTWKajlapra SpHILIUINra KOaup CyOBeKT cudaruia
tankuH KuiauHagu. Iy cababnm, fap0 JuAepiMK — KOHLEMIUsUIapHuaa
UHAMBHUIYan MyBapQakusaT, IMAXCUH MachyIMAT Ba pakoOaT MyXUTHra
MOCJIAlIUII Macaialapyu MapKa3uid YpyUH drajuianim.

Kopakanmnox Ba yMymMy30€K 3THONENAarorukacuaa MMak/UIaHraH JTUIEPIINK
aHbaHAJTApH 3ca Ma3MyHaH GOINKaua WKTHMOWii-hancaduii acocnapra ara. V.
Aneyos, K. Makceros, K. XXymamypatos Ba A. KoxbIKOaeB TOMOHHaH amaira
OLIMpUITaH TAAKUKOTIAp WIYHM KypcaTaguKH, XaJK Iedarormkacuia
eTaKYMIMK IIaXCUH YCTYHJIMK €KM pakoOaT HaTwkacu cudaTtujia smac, Oanku
’Kamoara XM3Mar KWIMILI, MabHAaBUM €TYKJIMK, Karrajap XypMaTH, W>KTUMOUN
MachbyJIUAT, y3apo €pAaM Ba XaM)KMXATIMK TAMOMWILIAPU aCOCHUIA IIAKIIAHTaH
WKTUMOMM MaxkoM cudaruna kapantaau. by aHbaHaga ertakuum maxc Y3
MaH(paaTIapuHu Kamoa MaH(paaTiapugaH ycTyH Kyimaiinm, akcuH4a, *amoa
(bapoBOHIUTH, WKTUMOMM TOTYBJIMK Ba yMyMUIl MaH(paaTIapHi TabMUHIALTHU
Y3uHUHT acocuii Basudacu 1ed ounaau. [lIlyHUHT yuyH, MU Nearorukana
JUEPIUK axJIOKui (asunariap, MabHaBUH KaMoOJIOT Ba XalK WIIOHYMHU
KO30HMII OMJIaH y3BMH OOFIMK OYINMO, YHHHT acocuja XU3MaT KWJIMII FOSCH
YCTYBOp axaMHAT KacO 3Taju.

AliHHKCa, KOpakKalloK XaJK MeJarorukacuia OKCOKOJIIap WHCTHTYTH,
Kydya Owuitmapu, maxamia (aomgapu Ba >KaMOATYWIMK MacilaxaTH TU3UMHU
CTaKYWIMKHUHT MYXUM MKTUMOUN MeXaHM3MH cu(aTuaa maklaHraH. Yoy
TU3UMIA HIAXCHUHT €TaKYMWIMK MAaKOMH YHUHI pacMUil BakoiaTH OWiIaH sMac,
Oanku xa€tuil Taxkpubacu, AOHUIIMAHIJIUTH, afoJaTHapBapiUIrH, OJamiiap
Yypracumaru oOpycu Ba jkaMoa OJIIUAArd Xu3Mariapu OusaH OenruiaHaIu.
bynnann €npmamys € aBiaoana JKaMOaBHM MachyluAT, y3apo Xypmar,
XAMKOPJIMK, (UIOMMIMK Ba IOKTUMOMH Oypy XHUCCHUHHM IIAK/UIAHTHPUILITa
XU3Mar Kwiaad. JleMak, MWUIMKM OSTHOIENAroruK aHbaHalapia JIMACPIUK
UHAMBHIYyad pakoOartra smac, Oaiku XKamMoaBuil OUpIAMIIMK Ba MabHaBUM
CTaKYMJIMKKA TasHaIu.

[y Ounan Oupra, Ma3Kyp UKKH Hapagurma — £ap0 JUAEpIUK Ha3apuscu
Ba MIWJUIMH STHONENAroruK €HAanryB — OuMp-OupHra MyTiako Kapama-Kapiiu
TU3UMIIAp cudatuaa sMac, Oalku ¥3apo OOWUTHII MMKOHUATHIA 3ra OYiraH
Hazapuil WyHanmuuUIap cudaruia Kapaiulin Jo3uM. UyHKU 3aMOHaBH TablIUM
TU3UMHU XaM HIaXCHUHI MYCTAaKW/UIMTH, Tala0OyCKOpJIMId Ba HHHOBAIMOH
(UKpIAIMHY, XaM KaMOaBUN MachbyIUAT, HKTUMOUN XaMKOPJIMK Ba MabHAaBUI
KaJpUATIapra CONUKIMIUHN Oup BakTHUHT Yy3una Ttamad sranu. lly HykTam
HaszapllaH, ymoOy HKKH EHJAIlyB ypracugard (QapkKHU MeEXaHHK paBHUIIIA
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Oaptapad >THII 5Mac, OaJKu yITapHUHT MKOOMH KUXATIapuHU WIMHUI acocaa
MHTETpanys KUIUII MyXUM METOJIOJIOTHK Ba3uga XucoOIaHau.

By unTerpanusHuHr Hazapuil acocuHu O.A. MycypMOHOBa TOMOHUJAH
MNU1ad YMKWITaH MabHAaBUM TapOMs KOHLEMUMICH TAlIKWI 3Tagu. ONMMHHUHT
TabKUAJAIINYA, AaXCHUHT XaKMKUM KaMOJIOTH YHUHT IIaxcuil MaHgaaTiapu
KamMuAT MaHpaaTmapu OwilaH yHFyHJIAaIITaHJgaruHa TYJIWK HaMoE€H OYianu.
Maskyp FOs MHAMBUyaJl pUBOXKJIAHUII Ba MOKTUMOMM MachylIuAT YpPTaCUAATU
MYBO3aHAaTHH TabMUHJIOBYM MYXUM MEAAroruk TaMoWmi cudaruia Kapajaiu.
Jlemak, IIaxCHUHT JIMAEPIMK KOOWIMSATH YHUHT (akar OOIIKapyB MaxopaTu
€kn TamaOOyckopaurn OuiaH sMac, Oalku jkaMoa OJAMJard MachbylHATH,
MabHAaBUH ETYKJIUTM, WHCOHMAPBApJIUIU Ba WKTUMOMN OypUMHU aHIJIaIn
Ounman xam OenruiaHanu. by 3ca  xaMoaBUH-ITHIEPIMK KOMIETEHTIUTH
KOHLEMUMACUHUHT aKCUOJIOTUK aCOCUHHU TALIKWII 3TAJIH.

Munnuii  memarorukaza  MasKyp JMAJEKTUK EHIAUIYBHUHI  aMallui
uponacu P.A. MasrnoHoBa Ba XaMMyalnuduap TOMOHUAAH sSpaTUITaH
nelaroruka JapciauKiIapuaa XaM ¥3 akCMHM TonraH. Yoy manOanapaa tapOus
KapaCHU IIAXCHUHI MHTCJUIEKTyasj, MAabHABUM, axJIOKUW Ba WKTUMOUMN
PUBOXJIAHUIINHU TabMUHJIOBYM SXJIUT TENAroruk TU3UM cudartuia TaJKuH
KWJIMHUO, TabJUM Ba TapOUSHUHT ¥3apo MHTErpanuscura ajioxuaa 3bTHOOp
Kapatwirad. Myamindaap TabauM kapa€Huga XaMKOPIIUK, )KaMoaBHil (haousr,
MabHAaBUH TapOus, IKTUMOUNA MaChyIUAT Ba (PYKAPOIMK MO3ULUACUHU
HIaKJUIaHTUPHUILIHUHT YMYMMETOZIOJIOTHUK acocyiapuHu Oenrmiad oepanunap. by
€HJallyB 3aMOHAaBUN KOMIIETEHUMSBUM TabiIuM TajlaOiapu OuiaaH MWIIUN
MEJAroruK KaJpUATIapHU YHUFYHJIAIITUPUII MMKOHUATUHU spaTaiu XamJa
oMM TabIMM Myaccacajapuia Oynaxkak TNeJaroriapHu —Tai€plallHUHT
Ha3apuii acocaapuHu OoiuTanu.

[ynaait KunnO, amaira OIMpUITaH Ha3apuid TaXJIWJI IIYHU KypcaTaJuKH,
JKaXOH JMAEPIMK Hazapusilapu OWIaH MMWJUIMI 3THONEAArOTMK aHbaHajap
Yypracumaru MyHocabaT Kapama-KapUIMJIUMK 3Mac, Oalku Y3apo TYIIUPYBUU
JTUAIEKTUK OMPIIMK XycycusTura sra. Fap0 nuaepnuk Hazapusiiapy MIaXCHUHT
TaIad0yCKOpIUIy, MHHOBAIIMOH (UKpJAIlM Ba OOLIKAapyB KOOWIHATIAPUHU
PUBOXKIAHTHPULI YYYH MYXUM Hazapuil acoc Oyica, MWIUIMH MeAaroruka
JKaMOABUM MACBYJIMAT, MAabHABUN CTAKYWIMK, WKTUMOMM XaMKUXATIUK Ba
MWUIAA  KaIpUATIapra TasHraH TapOMSHUHI MycTaxkaM IOHJEBOPUHHU
ApaTaad. AHa Iy WKKUA NYHATUIIHUHT WIMHA CHHTE3HM KaMOABUH-INIAEPIUK
KOMIICTCHTJINTA KOHLICTIUACUHUHT METONOJIOTMK HETU3UHU TallKUJI dTagu
XaMmJaa TapKuOM-(pyHKIIMOHAT MOJEIH, YHUHT KOMIIOHEHTJIAapH, IeIaroruk
HIapT-UIApOUTIAPU Ba amMalra OLIMPHUII MEXaHU3MIAPUHH UIIA0 YMKHUIL YUYH
Ha3apHii-MeTOAOJIOTUK KYIIPUK Ba3U(pacHHU Oaxkapaiu.
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